PHONG GD&DT TP PIEN BIEN PHU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TIEU HQC VA THCS Déc 1ap - Tw do - Hanh phuc
HERMANN GMEINER
Sé: 112/KH-HGS Thanh Truong, ngay 09 thang 9 nam 2022
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG TH-THCS HERMANN
GMEINER GIAI POAN 2022-2027, TAM NHIN PEN NAM 2030

Truong TH-THCS Hermann Gmeiner chinh thirc trd thanh truong cong
1ap theo Quyét dinh sé 1927/QD-UBND ngay 16/8/2022 ctia UBND thanh phé
Pién Bién Phu, do Phong GD&PT thanh phé Pién Bién Phu truc tiép quan 1y.

Nha truong tiép tuc thyc hién nhiém vu giao duc toan di¢n cho tré dang
dugc nuoi dudng, chdam soc tai Lang tré em SOS Dién Bién Phu, df‘mg thoi tao
diéu kién cho hoc sinh trén dia ban 1an can dugc tham gia theo hoc tai truong,
gop phan thuc hién t6t cac chinh sach an sinh x3 hoi trén dja ban tinh.

Ké hoach chién lugc phat trién nha trudng doan 2021-2025, tam nhin dén
nam 2030 di duoc Ban giam hiéu cii xay dung cu thé va ban hanh thuc hién.
Tuy nhién do chuyén doi loai hinh truong hoc va su thay ddi vé nhan su nén
lanh dao trudng thuc hién xay dung ké hoach chién lugc phat trién truong giai
doan 2022-2027, tam nhin 2030 dé phu hop véi tinh hinh thuc té nha truong va
dap (mg yéu cau doi mai kinh té x4 hoi cua dja phuong trong giai doan hién nay.

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong doan 2022-2027, tim nhin dén
nam 2030 nhim xac dinh rd dinh huéng, muc tiéu chién luoc va cac giai phap
chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 13 co s& quan trong cho céc
quyét sach ctia Hoi dong truong va hoat dong ctia Ban Giam hiéu ciing nhu toan
thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay dung ké hoach
chién luoc cua Truong TH-THCS Hermann Gmeiner 12 mot dinh hudng cho su
phat trién bén vitng vé viéc nang cao chat lugng toan dién ctia nha trudng.

I. TINH HINH NHA TRUONG
1. Piém manh.

Nha trudng ludn nhan duge su quan tdm chi dao cta cac cap quan 1y gido
duc, cia Pang uy, chinh quyén va Ban dai dién Hoi cha me hoc sinh nén da van
dong hoc sinh ra truong, ra 16p dat ti 1€ cao. Hang nam c6 hoc sinh dat gidi qua
cac ky thi hoc sinh gioi, nang khiéu cap huyén, tinh.

Doi ngli giao vién, nhan vién c6 nang luc chuyén moén viing vang, co
phém chat dao duc tdt, co tinh than trach nhiém véi cong viéc duogc giao.
Truong hién c6 4 gido vién dat danh hiéu gi4o vién gioi cap thanh phd, 04 giéo
vién gioi cdp tinh. Chat lwong chuy&n mdn va nghiép vu su pham da sé dap tng
dugc yéu cau doi méi gido duc.
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, Chét luong dao tao: Tap thé nha truong ludn nd luc phan dau hoan thanh
tot nhiém vu duoc giao, chat lugng gido duc ngay cang dugc nang cao, duoc su
cbng nhan caa Phong GD&DT va phu huynh hoc sinh:

* Cap Tiéu hoc:
- Chuong trinh GDPT 2018:
Moén hoc va HDGD (%) Ning lyc ¢6t 16i (%) | Pham chat cha yéu (%)
Nam h
TEC Wt | WT JcHT | T p | ¢ T p |
G G
18/37 = | 18/37 | 1/37=| 16/37 = | 21/37 = 18/37 = | 19/37 =
2020-2021 48.6 =486 | 2.8 43.2 56.8 0 48.6 514 0
39/67 = | 28/67 39/67 = | 28/67 = 42/67 = | 25/67 =
2021-2022 58.2 =418 0 58.2 41.8 0 62.7 37.3 0
- Céac 16p danh gia theo mod hinh truong hoc maoi:
Mon hoc Vg cac HDGD Nang luc (%) Pham chat (%)
Nam hoc (%)
HTT HT CHT T b CCG T b CCG
21/123 | 100/123 | 2/123 | 64/123 | 59/123 63/123 | 60/123
2020-2021 1 971 | =813 | =16 |=520| =480 | O |=512|=488| °
26/82 = | 56/82 = 47/82 | 35/82 = 46/82 | 36/82
2021-2022 31.7 68.3 0 =573 | 427 0 =56.1 | =43.9 0
* Cap THCS:
- Chuong trinh GDPT 2018:
A 5 A 0 A 5 N A 0
Nim hoc Keét qua hoc tap (%) K&t qua rén luyén (%)
T K b Cb T K b Cb
6/22= | 6/22= | 10/22 = 14/22 = | 8/22 =
20212022 1 73 | 273 | 454 | ° | 636 | 364 | © 0
- Céac 16p danh gia theo mod hinh truong hoc maoi:
Xép loai hoc tap (%) Pham chét (%) Ning luc (%)
Nam hoc
HTT HT CHT T b CCG T b CCG
2020-2021 9/63 = | 54/63 0 34/63 | 29/63 0 29/63 | 34/63 0
14.3 =85.7 =54.0 | =46.0 =46.0 | =54.0
16/56 = | 40/56 45/56 | 55/56 16/56 | 40/56
2021-2022 28.6 =717 0 =804 | =19.6 0 =286 | =717 0




* Vé co sé vit chit
- Phong hoc: 09 phong, mdi phong rong 54m?

- Phong hoc bo mén: 05 phong bao gdém: 01 Phong KHTN, 01 Phong Héa
— CN; 01 Phong KHXH, 01 Phong Am nhac - My thuat, 01 Phong Tin hoc.

+ Phong Tin hoc: 01 phong rong 54m?, 17 bo may tinh duoc két ndi
Internet.

- Phong Thu vién: 01 phong rong 54m?, ¢6 5 bd vi tinh duoc két ndi
Internet.

- Phong hi¢u b va khéi phong phu trg: 02 phong Ban giém hiéu, 01
phong Truyén thong — Hoi dong, 01 phong Giao vién, 01 phong Y t€, 01 phong
Pang — Doan — Boi, 01 phong hop nho, 01 phong Bao vé.

Co sé vat chat budc dau da dap tmg duoc yéu cau day va hoc trong giai
doan hién tai.

2. Piém han ché.

Co cau d6i ngii nha truong co sy thay doi, chua c6 Ban giam hiéu, giéo
vién thiéu vé sb luong, loai hinh. Hién nha trudng co tong s6 13 GVNV, trong
d6: Gi4o vién: 10 dong chi (Nam: 3, Nit: 7); Nhan vién: 3 dong chi; Khdng c6
Ban giam hiéu (C6 01 d/c Phé Phong GD&DT phu trach truong tam thoi). Toan
bo gido vién, nhan vién nha truong chua duogc tiép nhan vao lam vién chuc va
dang phai ky hop dong 1am viéc voi Phong GD&DPT dan dén mot sé dong chi
chua yén tdm cong tac.

Hoi dong truong chua duoc thanh lap méi nén chua thyce hién dugce nhiém
vu gidm sat, quyét nghi muc tiéu, phuong hudng hoat dong ctia nha truong.

Phan 16n hoc sinh cua truong 12 con em thudc Lang tré em SOS Pién
Bién Phu duogc don tur cac gia dinh c6 hoan canh kho khan hodc khong noi
nuong tua nén anh hudng khong nho tdi viée gido duc hoc sinh. Mot s6 gia dinh
hoc sinh chura quan tam sat sao dén viéc hoc tap ctia con em, con coi do la trach
nhiém cta nha truong.

Do sb luong hoc sinh it, mdi khdi c6 mot 16p, chét luong hoc sinh chua
cao nén giao vién khong co6 nhi€u lya chon doi tuyén tham gia thi hoc sinh gidi,
dan dén ti 1€ hoc sinh gidi cac cap con thap.

Nha truong c6 dién tich rong nén viéc cai tao, xay dung canh quan, khudn
vién cua truong l1a hét strc vat va, tiéu ton nhi€u nhan lyc va vét luc.

Céc thiét bi day hoc co ban da cii va hong chua dugc trang bi méi. Mot )
tai san, trang thi€t bi phai ban giao lai cho to chirc SOS quan ly sau khi truong
chuyén veé cong lap.

3. Thoi co.

Nha truong ludn nhan dugc sy chi dao cua UBND thanh phé,’ Phong
GD&DT, dac biét la su quan tdm cua UBND tinh Pién Bién vé viéc ti€p nhan



4

truong TH-THCS Hermann Gmeiner chuyén vé cong 1ap. Sw quan tam cép iy,
chinh quyén dia phuong Phuong Thanh Truong va Ban dai dién Hoi cha me hoc
sinh.

Trinh d6 do1 ngli ngay cang dugc nang cao. P01 ngii can bo, gido vién tré,
duoc dao tao co ban, c6 nang luc chuyén moén va ky nang su pham kha, tot.

Nhan thtic ctia nhan dan vé cong tac gido duc da co chuyén bién dang ke
doi song cua nhén dan ngay cang dugc cai thién, ti 1¢ hdi ngheo da giam xudng
nén viéc dau tu cho con em di hoc ngay cang duoc déng déu hon.

La giai doan thuc hién 19 trinh d6i mé&i chuong trinh GDPT 2018 dbi voi
cap TH tir ndm hoc 2020-2021 va cdp THCS bt dau tir nam hoc 2021-2022, nén
d6i ngil gido vién dugc tham gia 16p tap hudn, bdi dudng ning cao ning luc
quan tri nha truong va nang luc gido duc.

La giai doan thuc hién chuyén ddi sb, GVNV va HS duogc tiép can, lam
viéc nhi€u trong moi truong s6 hoa, ndng cao chat lugng trong cong tac quan tri
gido duc va phuong phap giang day hién dai cua moi gido vién

4. Thach thwe:

Dan s6 it, s6 luong hoc sinh dap tng diéu kién xét tuyén vao nha trudng
con han ché do mang ludi cac truong Tiéu hoc, THCS trén dia ban nhiéu. Trong
khi nha truong moi chuyén tir loai hinh tu thuc sang c6ng lap nén stc hat doi
vo1 hoc sinh ngoai Lang tré SOS va hoc sinh gidi khong cao.

Poi hoi ngay cang cao vé chat luong gido duc ctia cha me hoc sinh va xa
hoi trong thoi ky hdi nhap. Ngoai ra, mot b phan phu huynh chua thuc su quan
tam dén viéc phdi hop gido duc hoc sinh, con phé mic cho nha truong.

Chét luong d6i ngil can bd quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap tng
dugc yéu cau d6i moi chuwong trinh GDPT 2018 theo hudng phat trién nang luc
va pham chét cta hoc sinh. Pong thoi phai nang cao chat luong hoc sinh dé thu
hut hoc sinh vao hoc tai truong va canh tranh véi cc truong trén cung dia ban.

5. Xac dinh cac van dé wu tién.

Tang cuong quan ly doi ngi, tham muu cho Phong GD&DT co cau doi
ngi du vé so luong, du vé loai hinh, dam bao chat 1u:0’ng giang day; ty dat trén
chuén cao, phan d4u dén nam 2023 c6 100% giao Vvién c6 trinh d6 dai hoc, 100%
can bo quan 1y ¢6 trinh d6 Trung cép - Cao cép 1y luan chinh tri va Quan Iy nha
nudc.

Trién khai Chuong trinh gi4o duc phd théng 2018 phu hop véi cac ddi
tugng hoc sinh nha truong. Tich cuc cai tién, doi méi phuong phap day hoc va
danh gia hoc sinh theo huéng phat huy tinh tich cuc, chi dong, sang tao ctia moi
hoc sinh. Ung dung Cong nghé thong tin trong day - hoc va cong tac quan ly.

Tang cudng cong tac quan 1y gido duc hoc sinh, lam tot cong tac két hop:
Day chit - Day nguoi; nang cao ty 1€ hoc sinh hoan thanh mén hoc, giam ty 1¢
hoc sinh chua hoan thanh mén hoc, nang cao chat luong gido duc mili nhon,
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phan du tré thanh truong c6 uy tin vé chat luong, xay dung truong hoc dat
chuan quéc gia.

Xay dung moi truong Xanh - Sach - Pep, trudong hoc an toan; td chirc tot
cac hoat dong vui choi tap thé va cac hoat dong ngoai khoa cho hoc sinh.

Xay du’ng co s vat chat khang trang, hién dai, dat chuan chat luong cao.
Thuong xuyeén tu bd, nang cip hoan thién vé co so vat chit sdn co dap Gmg tot
nhu cau day va hoc cua nha truong.

Pat chimg nhan kiém dinh chét luong va truong chuan qudc gia.
I1. TAM NHIN, SUMENH VA CAC GIA TRI
1. TAm nhin.

X4y dyng nha trudng tré thanh moi trudng s pham chuin muc voi chat
luong gido duc 13 wu tién hang dau, dinh hudng phat trién theo hudng truong
hoc hién dai, co truyén théng hiéu hoc, 1a dia chi tin cdy cua cac bac cha me hoc
sinh khi gtri gam con em vao truong.

Ché~t lugng gido duc toan dién ngay cang nang cao, c6 nhiéu thé hé hoc
sinh thi do vao truong THPT chuyén L& Quy Pon; truong THPT Luong The
Vinh, truong PT DTNT tinh.

2. Str ménh.

Tao dung dugc moi truong hoc tap nhim g140 duc cho hoc sinh c6 tinh
than vuot kho, c6 ky cuong, né nép co chat luong gido duc cao, dé mdi hoc sinh
déu c6 co hoi phat trién tai ning, tu duy, sang tao, phan dau 13 nguoi cong dan
c6 ich. Hoc dé sdng, 1am viéc, phuc vu qué huong, dat nude.

3. Hé thong gia tri co ban cua nha truong.

- Tinh doan két, ki luat - Tinh trung thuc

- Su hop tac than thién - Khat vong vuon 1én

I11. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG.
1. Muc tiéu.

Xay dung nha truong co chét luong gido duc cao, 1a mé hinh gido duc
hién dai, tién tién phu hop vdi xu thé phat trién cua dat nudc va thoi dai.

2. Chi tiéu.

2.1. Doi ngii can bo, gido vién.

- Pam bao du vé sb lugng, loai hinh doi ngii can bo, gido vién, nhan vién.

- Nang Iuc chuyén mon cua can b quan ly, gido vién va nhan vién duoc
danh gia kha, gioi trén 75%. Trong do gido vién gidi cap thanh pho dat 5-6 d/c,
gi&o vién giodi cap tinh 4-5 d/c.

- 100% Gi&o vién va nhan vién sir dung may tinh trong soan bai, giang
day va cong tac quan ly.
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- S6 tiét day ing dung cong nghé thong tin trén 55% .

-Co lpO% can bd quan ly va gido vién dat trinh do dai h()c, trong do Ban
Giam hiéu déu co trinh do Pai hoc, c6 trinh dd 1y luan: trung cap trd 1€n.

2.2. Hoc sinh

- Qui md trudng 16p: 10 dén 12 16p; CO tir 300 dén 350 hoc sinh (trung
binh 35 hoc sinh/16p).

- Chét lugng hoc tap:

+ T6 chtrc tét mo hinh 16p hoc 2 budi/ngay voi 100% hoc sinh tham gia.

+ Cép THCS: T6 chirc tuyén chon doi tuyén HSG du thi cac cip, hang

ndm c6 tir 10-15 em dat giai cAp thanh phd; 05 em dat HSG I6p 9 cap tinh tro
Ién; Olympic 16p 6,7,8 dat 10 giai cap thanh pho trd 1én.

+ Cap Tiéu hoc: Tham gia thi giao luu HSG cap thanh phd dat 02 giai ca
nhan, 01 giai Khuyen khich dong ddi tr¢ 1én. Cac cudc thi Toan, tieng Anh trén
mang Internet, Trang Nguyén Tiéng Viét ... dat tr 30-40 giai cap truong, cac
vong thi cap huyén, tinh dugc cong nhén va vinh danh, ¢6 tir 5-10 hoc sinh tham
gia va dat giai vong thi cap quoc gia

+ HS yéu kém dugc phu dao kip thoi dé nang cao chat luong dai tra lén
dat mat bang chung so véi cac truong trong cung dia ban.

+ Pham chat: 100% hoc sinh dugc xép loai pham chét Pat tré 1én, trong
d6 95% hoc sinh xép loai pham chat Kh4, Tot trd 1én.

+ Hoc luc: Loai Kha, Gi()i, dat tir 35% - 40% (trong d6: 10-15% hoc luc
gio1). Ty 1€ hoc sinh c6 hoc luc yéu dudi 5%.

+ 100% hoc sinh duoc cong nhan hoadn thanh chwong trinh Tiéu hoc.

+ Xét cOng nhan t6t nghiép THCS dat 100%.

+ Duy tri s6 lwong hoc sinh dat 100% tro 1€n

+ Hoc sinh duoc trang bi cac ki ning sdng co ban, tich cuc ty nguyén
tham gia cac hoat dong xa hoi, tinh nguyén.

2.3. Co sé vit chat.

- Tham muu véi cac cip dé xdy duyng nha da niang, nha ban tra cho hoc
sinh nam 2023-2025.

- 100% Phong hoc b moén dugc trang bi cac thiét bi dat chuan va hién
dai.

- Phong doc thu vién, phong truyén théng, phong hop truc tuyén dugc
trang bi nang cap theo huong hién dai (dat thu vién loai Tot 2023)

- Nang cip phong churc nang gdm 10 phong dé dam bao yéu cau lam viée
cua BGH, cac doan thé...



- Nang cap 10 phong hoc dam bao du anh sang, trang bi du thiét bi day
hoc: may chiéu (Tivi), di€u hoa.

- Xay dung moi truong su pham “Xanh - Sach - Pep”, truong hoc an toan.
3. Phwong chim hanh djng

- Phuong chdm hanh dong cta nha truong: "Dan chi, d6i mdi, hién dai,
chat luong, khac biét va bén viing".

V. CHUONG TRINH HANH PONG.
1. Nang cao chit hrong va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh.

Nang cao chét lugng va hi¢u qua gido duc toan dién, dac biét la chét
luong gido duc dao duc va chat luong van hoa. P61 madi1 phuong phap day hoc
va danh gid hoc sinh phu hop v&1 muc ti€u, nd1 dung chuong trinh va déi tugng
hoc sinh.

T6 chic day hoc phu hop voi ddi tuong, bam sat chuan kién thue, ki nang.
Pam bao chuong trinh co ban.

’ Thuc hién nghiém tuc cu@c 7V£1n déng hai khong va dénh gia kiém dinh
chat lugng. Phan loai hoc sinh dé t6 chirc boi dudng phu dao nham giup HS dat
chuan kién thtrc cap hoc.

Doi mébi cac hoat dong gido duc, 1ong ghép giao duc dao duc thong qua
cac mon van hoa, cac cudc van dong, hoat dong tap thé, gan hoc véi hanh, 1y
thuyét voi thuc tién; gitp hoc sinh c6 dugc nhitng k¥ ning séng co ban.

Phéi hop cac luc luong gido duc giita nha truong, gia dinh va xa hoi
nham: Tao diéu kién cho tré dén trudng, yén tim hoc tap; ludn dugce dam bao vé
quyén loi, nghia vu hoc tap; gido duc dong co va thai do hoc tap, tinh than ham
hoc héi va y chi vuon 1én trong hoc tap; Quan ly viéc hoc tap cua hoc sinh ¢
truong cling nhu ¢ nha.

~ Phan loai triét dé hoc sinh dé boi dudng phu dao, dam bao 100% dat
chué}n va trén chuan vé kién thirc, ki nang cac moén hoc, phan héa va dinh huéng
nghé nghiép cho hoc sinh.

T6 chirc cac cude thi tim hiéu vé truyén thong nha trudng, dia phuong, dat
nudc; cac cude thi nang khiéu vé cdc mon van hoa, van nghé, thé thao... dé thu
h(t va phat trién toan dién ning luc, pham chét cta hoc sinh, déng thoi nang cao
ti 1¢ tuyén sinh hoc sinh vao truong.

2. XAy dung va phat trién ddi ngii.

Tuyén truyén, gido duc y thirc, trach nhiém chdp hanh tét chu truong,
duong 161 ciia Pang va chinh sach phap luat cua nha nudc; thuc hién nghiém tic
Luat gido duc, dicu 1€ truong va thuc hién tot cac cudc van dong cua nganh.

Tap trung xay dung khéi doan két noi bo, xay dung moi truong dan chu,
ki cuong, trach nhiém va than thién.
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Phat huy tt vai trd ctia céc to chirc doan thé. Pong vién khen thudng tap
thé, c4 nhan kip thoi. Kién quyét xtr 1y cac tap thé, cd nhan vi pham vé pham
chat, dao dtrc 161 song va vi pham chuyén mon, ki luat lao dong.

Khong ngimg nang cao chat lwong bdi dudng chuy@n mon, to chirc tht
viéc tu hoc, tu boi dudng, tich cuc doi mdi phuong phap day hoc, doi mai kiem
tra danh gia.

Xay dung d6i ngii can bo, gido vién, nhan vién du vé sb luong, 6 phém
chat chinh tri; c6 nang luc chuyén mon kha gioi; ¢6 trinh d6 Tin hoc, ngoai ngir
co ban, co6 phong cach su pham mau muc; doan két, tam huyét, gan bd véi nha
truong, hop tac, gitp d& nhau cung tién bo. Panh gia ding thuc chat chit luong
gido duc, hi¢u qua dao tao tai co so, cd nhitng bién phap kha thi nang cao chat
luong gido duc; Chu trong cong tac day hoc theo chuan kién thuc, ki ning,
chuan hoa cac hoat dong day hoc, quy trinh va tiéu chi danh gia.

Tang cuong kiém tra, thanh tra, thAm dinh va tu thAm dinh truong chuan
quoc gia dé nghi cac cap cong nhan.

Cung voi to chirc Cong doan, dam bao g‘l]ng, du, kip thoi ché d6 chinh
sach cho CB-GV-NV. Tham muu véi céc cap dé c6 kinh phi ho tro cho cong tac
day hoc va cac ché do dai ngd d€ dong vién CB-GV.

Thyc hién nghién tic viéc kiém tra danh gi4, kiém dinh chat lugng gido
duc. Thuc hién danh gia Hiéu truong, danh gia CB-GV theo chuan nghé nghiép
va danh gia CB-GV theo quy dinh.

3. Co sé vat chat va trang thiét bi gido duc.

Tiép tuc tham muu véi dia phuong, Hoi cha me hoc sinh dé huy dong
nguon xa hoi hda gido duc, gop phan cai tao canh quan moi truong, xay dung
khudn vién nha truong xanh - sach - dep — an toan.

Tham muu véi Phong GD&DT cap kinh phi xay dung nha Ban tr(, nha da
nang cho truong nam 2025.

Xay dung cac phong hoc chttc nang, phong hoc bd mon, phong thi
nghiém, cac ph(‘)ng thuc hanh bd mén Vat 1y, Sinh hoc, Hoa hoc, phong Tin
hoc,..; dat chuan theo quy dinh cﬁqa B6 Gido duc va Pao tao ban hanh. Phong
hoc ti€éng, phong nghe nhin dat chuan.

‘ Khéi phuc vu hoc tap: thu vién dat chuép, c6 may tinh va diéu hoa; phong
truyén thong - D041, khu luyén tap thé duc thé thao, phong lam viéc cua Cong
doan, Boan TNCSHCM, D61 TNTPHCM dung theo quy dinh.

100% CBQL-GV duoc tap huin vé sir dung thiét bi d0 ding, ki nang sir
dung Internet dé tng dung CNTT vao day hoc. GV thuong xuyén st dung thiét
bi do dung, phong bd mon hi€u qua.

Khuyén khich CB-GV ty 1am d6 ding day hoc. T6 chire thi 1am d6 ding,
gi&o an dién tur, tiet hoc tmg dung CNTT d€ nang cao hiéu qua bai day.
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Tham muu v6i Phong Gido duc va Pao tao cdp kinh phi nang cip sin van
doéng cua truong thanh san cé nhan tao dé phuc vu cdc hoat déng chung cta
Phong.

Hiéu trudng phu trach chung vé co s vat chat, trang thiét bi day hoc; ké
toan, nhan vién thiét bi chiu trach nhiém bao quén, sir dung hiéu qua, tranh hu
hong, that thoat. Hﬁng nam kiém ké danh gia, thanh ly, dé nghi bo sung dé dam
bao du thiét bi day hoc t6i thiéu cho cbng tac day va hoc.

4. Ung dung cong nghé thong tin, ning cao trinh d ngoai ngi.

100% CB-GV ¢4 trinh d9 tin hoc dat chuan. 100% CB-GV tng dung cong
ngh¢ thong tin trong cong tdc quan ly, gidng day; xay dung kho tu li¢u dién tur,
thu vién dién tir cia nha truong. Xay dung ngan hang dé kiém tra, st dung hiéu
qua cac phan mém quan 1y nhan sy, quan ly hoc sinh, thong ké, quan Iy tai
chinh,... trén may vi tinh.

Tang cudng st dung thu dién tir cta truong, cia ca nhan, trao doi thong
tin qua mang dé dam bao vé thoi gian, tict kiém.

Két ndi Internet, ndi mang LAN nha truong dé CB-GV c¢6 diéu kién khai
thac, st dung vao day - hoc.

’ Thuong xuyén tu hoc, tu boi dudng, tap huin st dung cac phén mém vé
thong ké, quan 1y thude linh vuc gido duc cho 100% CB-GV.

100% hoc sinh 2 cép hoc dugc hoc tin hoc theo chuong trinh cua
BGD&DT.

Nang cao trinh do tiéng anh cho can bg, gido vién, nhan vién dén 2023 dat
100% c6 chung chi ngoai ngtr theo tiéu chuan 6 bac.

5. Huy dong moi ngudn lue xa hdi vao hoat dong gido duc.

Tang cudng vai tro 1anh dao, chi dao cua cap ty Péang, chinh quyén d6i
vo1 cac co quan doan thé trong viéc trién khai thuc hién ké hoach xay dung hé
thong truong chuan quoc gia.

Phéi hop gia dinh v6i nha truong trong cic hoat dong hoc tap cua hoc
sinh. Tham muu v6i Hoi cha me hoc sinh clng tuyén truyén, van dong, ung ho
ngudn x4 hoi hda dé ton tao canh quan trudng 16p, phuc vu cac hoat dong phong
trao cua hoc sinh.

Mo rong va tang cuong cdc moi quan hé cia nha truong voi cac ban
nganh ¢ dia phuong, cac t6 chirc x4 hoi, cac doanh nghlep, cac t6 chirc kinh té,
nham huy dong moi diéu kién dé dam bao co s& vat chat va hd trg cac hoat dong
gido duc.

Quan 1y hiéu qué cac nguén kinh phi tai trg, Xay dung 10 trinh tu chu tai
chinh. Thyc hién nghiém tuc cong tac cong khai theo quy dinh.
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Xay dung nha truong thyc sy tré thanh trung tam van hoa, moéi truong
giao duc lanh manh; 1a dia chi tin cdy cua cap uy, chinh quyén va nhan dan va
cac bac phu huynh hoc sinh.

6. Xay dung thuwong hi¢u

Xay dung thuong hi¢u va tin nhi¢m cua xa hoi d6i véi can bod gido Viél:l
cia nha truong: Boi ngii CBGVNV c¢o pham chat chinh tri, c6 dao dtrc nghe
nghiép va 1a tim guong dao duc, ty hoc va sang tao. Co trinh d¢ dat chuan co

tay nghé viing vang, giang day co chat lugng. Ti 1€ giao vién gidi cac cAp ngay
cang cao va khang dinh uy tin trudc cac cip quan 1y, phu hunh va hoc sinh.

Xay dung thuong hiu va tin nhiém cua x& hoi dbi v6i chat luong gido
duc cta HS: Hoc sinh dugc giao duc toan dién, chat lugng gido duc khong
ngung dugc nang cao; la ngdi truong co ti 1€ hoc sinh thi d6 vao truong THPT
chuyén Lé Quy Pon, truong THPT Luong Thé Vinh, truong DTNT Tinh cao so
véi cac truong trén cung dia ban. Nha truong ludn gitr vitng danh hi¢u truong
hoc an toan, moi truong than thién, khong c6é ma tiy, khong c6 té nan xa hoi,
khong co hanh vi bao Iuc hoc duong...

Nha truong c6 co s vat chat khang trang, hién dai; ¢6 du thiét bi day hoc
theo quy dinh, dam bao cho c&c hoat dong giao duc toan dién.

VI. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC
HIEN KE HOACH.

1. Pho bién ké hoach chién lugc:

Ké hoach chién lugc ctia Nha truong da duge Ban giam hiéu, cac doan thé
xay dung va thong qua Hoi nghi CB-VC cua truong va Ban dai dién Hoi cha me
hoc sinh thao luan, thong nhat dua vao chuong trinh hanh dong giai doan 2022-
2027 tam nhin dén nam 2030.

Ké hoach dugc trinh v6i Phong GD&DT thanh phé Dién Bién phu phé
duyét va dugc pho bién rong rai to1 toan thé can bd gido vién, nhan vién, hoc
sinh, cha me¢ hoc sinh nha truong trién khai thuc hién.

2. To chirc thue hién:

Ban chi dao thyc hién ké hoach chién lugc (Chi bd, BGH, cic o chirc
doan thé truong hoc, t6 chuyén mon) truc ticp la Bi thu Chi b6 chiu trach nhiém
diéu hanh qua trinh trién khai ké hoach chién Iugc. Diéu chinh ké hoach chién
luge sau timg giai doan sat voi tinh hinh thyc t€ cua nha trudng thong qua Hoi
nghi CB-VC hang nam.

Ké hoach chién lugc dugc cu thé hoa bang ké hoach nim hoc.

Hang ki, hang nam kiém tra tién do6 va hi¢u qua cua viéc thyc hién ké
hoach, c6 danh gia, diéu chinh phu hop dé dat dugc muc ticu.

3. Lo trinh thuc hién ké hoach chién hroc:

- Giai doan 1: Twr nam 2022-2025.
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DPai hoi chi bd dang nhiém ky 2022-2025.

Tham muu véi S& Noi vy, UBND thanh pho, Phong GD&DT sém bo
nhiém Hiéu trudng, Pho Hi¢u truong cho nha truong. UBND thanh pho ra quyet
dinh thanh lap Hoi dong truong nhiém ky 2022-2027.

Tham muu v6i S& Noi vu, UBND thanh pho, Phong GD&DT sém tiép
nhan gido vién, nhan vién nha truong vao lam vién chic va dugc huong cac ché
do theo ngan sach nha nudc.

~ Xay dung ké hoach, théng qua ké hoach, giao ndi dung cu thé cho timg to
khoi, ca nhan thuc hién.

, T chuc cong khai, giao chi tiéu phin dau cu thé vé chat luong doi ngi,
chat Iwgng hoc sinh; dac biét chu trong ndng cao chat luong giao vién gioi, hoc
sinh gioi.

Tiép tuc trién khai thuc hién tét cac cudc van dong va cac phong trao thi
dua, phan dau dat 100% chi tiéu da d¢ ra trong nam hoc:

- Cong téc tuyen sinh dén ndm hoc 2024-2025 truong duy tri du 2 cap
hoc, 10 16p hoc vdi tong so 250-270 hoc sinh; trong d6: Ti€u hoc (tir 16p 1 dén
16p 5), cap THCS (tur 16p 6 dén 16p 9).

+ Phén déu’m(:)i qém hoc truong cd khoang 5-10 hoc sinh dat gidi hoc sinh
gi61 cap thanh pho va cap tinh.

of Phan diu nim hoc 2022-2023 truong dat danh hi¢u Tap thé Lao dong
xuat sac va dugc UBND tinh Bang khen.

Nam 2022, UBND tinh m¢ duong qua truong vao Lang tré em SOS Dién
Bién Phu (dudng noi tr cong trudng voi truc duong tr Him Do cat di C4 - Quoc
16 12B), nha truong can:

+ Quy hoach lai hang muc cta truong: 1am lai san bong da va nang cap tir
san mat co thanh san co nhan tao; Xay dung nha da nang, nha ban tra.

+ Xay dung ké hoach tu stra cdc hang muc: phong 16p hoc, nha vé sinh,
san truong bi hong....

+ Pau tu trang thiét bi day hoc theo chuong trinh GDPT 2018 déi véi 2
cap hoc.

~ Nam hoc 2023-2024 truong dat kiém dinh chat lugng mirc do 2 va dat

chuan quoc gia mac do 1.

- Giai doan 2: Twr nam 2025-2027

Dai hoi chi bd dang nhiém ky 2025-2027.

Quy hoach Hi¢u truong, Pho Hiéu truong, t6 truong, t6 pho nguon tai
chd; 1am quy trinh bo nhiém, bo nhiém lai Can bo quan 1y, t6 trudng, to pho.

Xay dung kev hoach thug hlgn nhiém vy nam hoc, thong qua ké hoach,
giao ndi dung cu thé cho tirng t6 khoi, cd nhan thuc hién.
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Giao chi ,tiéu ph'ém dAu vé chat luong doi ngt, chit luoqg hoc sinh; dac

biét quan tdm dén chat lugng gido vién gioi, hoc sinh gidi. Cu thé:

~ +C0ng téc tuyén sinh tr ndm hoc 2025-2026 dén 2026-2027 truong cd du
2 cap hoc, cb t1:1: 10 - 11 l(:er hoc v6i khoang 250 - 350 hoc sinh; trong dé: Ti€u
hoc (tir 16p 1 dén 16p 5), cap THCS (tur 16p 6 dén 16p 9); Hoc sinh ngoai vao hoc
chiém ty 1€ tr 60% dén 70%.

~ + Truong c6 khoang 15-20 hoc sinh/nam dat giai hoc sinh gidi cap thanh
pho va cap tinh.

+ Phéq dau nam hoc 2025-2026 truong duge UBND tinh c6ng nhén danh
hiéu “T,é\p thé Lao dong xuat sac”; nam hoc 2025-2026 truong dugc S6 GDDT
tang giay khen; nam hoc 2026-2027 truong dugc UBND tinh cong nhan danh
hiéu “Téap thé Lao dong xuat sac” va tang Bang khen.

+ Phan dau nam 2027 truong dugc ¢dng nhan trudng hoc dat chuan van
hoa giai doan 5 nam.

+ Phan dau c6 12 gido vién gioi cap truong (trong dé co 10 gi&o vién gioi

cap thanh pho, dat giai Hoi thi gido vién giéi cap thanh phd, 04 gido vién gioi
cap tinh nam 2023).

+ Duy tri dat cAc tiéu chuan truong dat chuan quéc gia va kiém dinh chat
luong; xay dung truong hoc an toan, giao duc ki nang song cho hoc sinh.

+ Xéy dung ké hoach tu sira toan bo phong lop hoc, phong bo mg“)n; dau tu
trang thict bi day hoc theo chuong trinh GDPT 2018 d6i vei cac khoi 16p cap
Tiéu hoc va cap THCS.

+ Tham muu Sé Lao dong Thuong binh va Xa hoi hoan tra cdc hang muc
tuong bao, s&n bong cia nha truong sau giai toa.

- Giai doan 3: tir nam 2027-2030.

Dai hoi chi bo dang nhiém ky 2027-2030.

Quy hoach Hiéu trudng, phd Hifu truong, to truong, t6 pho nguon tai cho
lam quy trinh bo nhiém, b6 nhiém lai Can bd quan 1y, t6 trudng, t6 pho khi gan,
hét nhiém ky 5 nam hodc hét 2 nhiém ky theo quy dinh ctia nha nuéc.

Xay dung ké: hoach thug hié,n nhiém vy nam hoc, thong qua ké hoach,
giao ndi dung cu thé cho tirng to khoi, ca nhan thuc hién.

Giao chi :[iéu phén d4u vé chat luong doi ngtl, chét lu’(_)’ng hoc sinh; Pac
bi¢t quan tam dén chat lugng gido vién gioi, hoc sinh gioi. Cu thé:

+ COng tAc tuyén sinh tir ndm hoc 2027-2028 dén nam hoc 2029-2030:
truong c6 du 2 cap hoc, co tu 10 - 11 16p hoc véi khoang 350 - 400 hoc sinh;
Hoc sinh ngoai chiém ty 1¢ 70% dén 75%.

+ Phén dau CéC, nam hoc truong cd khoang 20-30 hoc sinh dat giai hoc
sinh gidi cap thanh pho va cap tinh.
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+ Phén ddu niam hoc 2027-2028 truong cd 15 gido vién gioi cap trudng
(trong d6 c6 12 gido vién gioi cap thanh phd, 5 gido vién giodi cap Tinh)

o Ph4n d4u ndm hoc 2029-2030 trudng duoc Thu tuéng Chinh Phu ting
Bang khen.
+ Phén dau nam 2027 truong duoc cong nhan truong hoc dat chuin van
hoa giai doan 5 nam lan 2.
o+ Phin dau truong hoc dat kiém dinh chat lugng muc 4o 3, dat chuan
quoc gia muc do 2 trong nam hoc 2029-2030.

+ Xay dung ké hoach tu sira cac hang myc: Son lai _tuong cac phong hoc,
phong chirc nang, van phong. Thay lai mai ton nha 2 ting, nha xe...., dau tu
nang cap trang thiét bi day hoc theo chuong trinh GDPT 2018.

4. Phan cong nhiém vu:

4.1. Poi véi Lanh dao nha truong:

T6 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi tirng can b, gido
vién, cong nhan vién nha truong, thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thuc hién
ké hoach trong tirmmg nam hoc.

4.2. Poi véi to trwdng chuyén mon:

Theo nhiém vy dugc phan cong, giup Lanh dao trudong to chic trién khai
tung phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra, danh gia két qua thuc hién ké hoach,
dé xuét nhitng giai phap dé thuc hién.

T chirc trién khai ké hoach nhiém vu cua truong, xay dung ké hoach noi
dung cu thé cua t0; t6 chirc ki€ém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach cua cac
thanh vién trong to, tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké
hoach dat hiéu qua tét nhat.

4.3. Poi véi ca nhan gido vién, nhan vién.

Can ctr ké hoach chién luge, ké hoach nim hoc ctia nha truong dé xay
dung ké hoach cdng tac c& nhan theo ting nam hoc. Bao cao két qua thuc hién
ké hoach theo timg hoc ky, nam hoc. D& xuat cac gidi phdp dé thuc hién ké
hoach.

VI. KIEN NGHI

1. Poi v6i tinh:

Quan tadm dén ddi tuong hoc sinh yéu thé, ¢6 hoan canh dic biét kho khan
khéng noi luong tua, ho trg kinh phi dam bao mirc song toi thi€u cho tré dang
sinh song, dugc nudi dudng, cham séc tai Lang tré em SOS Dién Bién Phu dé
cac em du diéu kién strc khoe va hoc tai truong.

2. Pdi v6i Phong GD&PT:

~ Tham muu véi UBND thanh pho, tinh Pién Bién c6 ké hoach kiém tra,
tham dinh cong nhan trudng hoc dat chuan quoc gia nam hoc 2023-2024.



Péu tu kinh phi xay dung nha da ndng, nha ban tra cho hoc sinh dang the,
hoc tai trudong, bo xung kinh phi mua sim trang thiét bj t6i thiéu theo chuong trink
gido duc GDPT 2018 tir nam 2021 dén nam 2030.

Trén day la Ké hoach chién lugc phat trién truong giai doan 2021 -20
nhin den 2030 cua truong TH&THCS Hermann Gmeiner Dién Bién P
truong rat mong nhan duoc su quan tam, chi dao kip thoi cua quy cap tré
biét su dong thudn, quyét tm thuc hién cia can b, gido vién, nhan vié
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